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Bereits seit Jahren steht die deut-
sche Molkereiindustrie unter einem
erheblichen  Konsolidierungsdruck.
Wahrend im Jahr 1990 noch 360
Unternehmen im Milchsektor existier-
ten, reduzierte sich die Zahl der Unter-
nehmen bis zum Jahr 2008 auf nur
noch 100 Unternehmen. Dabei ist an-
zunehmen, dass sich die Konsalidie-
rung der Branche insbesondere vor
dem Hintergrund der folgenden Ent-
wicklungen auch in Zukunft weiter fort-
setzen wird:

B Sowchl national als auch europa-
isch ist ein ausgepragter Wettbe-
werb unter den Unternehmen der
Milchwirtschaft zu beobachten. Da-
bei sind es gerade hollandische, da-
nische und franzésische Unterneh-
men, die einen Eintritt in den deut-
schen Markt beabsichtigen oder be-
reits vollziehen.

B Der Druck durch Discounter im
Milchsegment nimmt weiter zu. So
steigt der Marktanteil der Discoun-
ter im weiBen Segment weiter an,
Handelsmarken verdrangen in zu-
nehmendem MaBe Markenwaren
aus den Regalen.

B Die internationale Nachfrage nach
Molkereiprodukten ging vor dem
Hintergrund der globalen Finanz-
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und Wirtschaftskrise deutlich zu-
riick. War das Jahr 2007 noch von
einer Wachstumseuphorie befli-
gelt, reduzierten sich die Erwartun-
gen vor dem Hintergrund der Wirt-
schaftskrise z.T. empfindlich, dirf-
ten sich jedoch in den kammenden
Jahren wieder merklich erholen.

Vor diesem Hintergrund mag es
als ein Zeichen der Krisenbewilti-
gung gedeutet werden, dass die
Molkereibranche zu Beginn des
Jahres 2010 optimistisch in die Zu-
kunft blickt und wieder eine deutli-
che Steigerung ihrer Pldne zu Inves-
titionen und Ubernahmen verlauten
lasst.

Seit 2004 erhebt die AFC Manage-
ment Consulting jedes Jahr die Plane
der Top-1000-Unternehmen der Er-
nahrungsindustrie zu Investitionsbe-
reitschaft und Ubernahmen. Durch Be-
fragung ven Inhabern und Geschéfts-
fihrern einer Stichprobe von 150 zu-
fallig ausgewahlten Unternehmen lie-
fert die Studie Informationen sowohl
Uber geplante als auch getétigte Er-
weiterungsinvestitionen, iiber Uber-
nahmen und Betriebsverlagerungen
sowie lber favorisierte Standortfakto-
ren. Der Struktur der Ermahrungsindu-

strie entsprechend sind die drei groi-
ten Teilbranchen der ,Alkoholischen
Getranke", ,Milch und Milcherzeug-
nisse” und ,Fleisch und Wurstwaren"
am starksten représentiert. Zudem
werden die unterschiedlichen GréBen-
klassen aller befragten Unternehmen
nach Anzahl der Beschéftigten in der
Umfrage gesondert beriicksichtigt.
Wéhrend Anfang 2009 die Auswir-
kungen der giobalen Finanz- und Wirt-
schaftskrise auch fiir die deutsche
Wirischaft deutlich spGrbar wurden,
trotzte die Ernahrungsindustrie der Kri-
se und lieB sogar eine Steigerung ihrer
Plane zu Investitionen und Ubernah-
men gegeniber dem Jahr 2008 ver-
lauten. Vor diesem Hintergrund plant
die Ernahrungsindustrie Anfang 2010
sogar noch stérker als im vergangenen
Jahr auf Expansionskurs zu gehen, in-
dem sie flr die kommenden zwei Jah-
re abermals eine deutliche Steigerung
ihrer Investitionen und Ubernahmen
ankindigt. Waren es zum Jahres-
wechsel 2008/09 bereits 45 Prozent
der befragten Unternehmen, die eine
Ausweitung ihrer Investitions- und
M&A-Aktivitdten anklndigten, so sind
es zum Jahreswechsel 2009/10 liber
die Hélfte (55 Prozent). In diesem Zu-
sammenhang weist gerade die Teil-
branche der Molkereiindustrie, einen
wieder erstarkten Expansionshunger
auf. Wéhrend im vergangenen Jahr
bereits 45 Prozent aller befragten
Unternehmen der Milchwirtschaft Pla-
ne zu Erweiterungsinvestitionen und
Ubernahmen &uBerten, so sind es En-
de 2009 sogar 65 Prozent (+ 20 Pro-
zent). Die Tendenz scheint die von Ex-
pertenseite oftmals geduBerte Ein-
schatzung zu belegen, dass gerade fiir
die Milchwirtschaft Chancen in der Ge-
staltung des Strukturwandels liegen.
Dieser kann durch gezielte Erweiter-
ungsinvestitionen und Ubernahmen
von Unternehmen weiter vollzogen
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werden.

B Soinvestiert z.B. die Heinrichsthaler
Milchwerke GmbH, Radeberg, rund
5 Mio. Euro in den Neubau eines
Lager- und Logistikzentrums auf
dem Firmengelande.

B Die Milchunion Hocheifel tétigt Er-
weiterungsinvestitionen von rund
32 Mio. € in ein Hochregallager und
die Ausweitung der Produktion auf
1,2 Mrd. kg Milch.

Es hat den Anschein, als habe die
Molkereiwirtschaft den Tiefpunkt
der Wirtschaftskrise bereits durch-
schritten.

Wie bereits in den Vorjahren zeigt
sich emeut, dass es gerade die gréfe-
ren Unternehmen sind, die eine ver-
mehrte Bereitschaft zu Wachstum
durch Investitionen in den kommenden
zwei Jahren zeigen, wahrend kleinere
Betriebe sich vermehrt auf ihren Erhalt
kenzentrieren. So planen 40 Prozent
der Betriebe mit unter 100 Mitarbeitern
und 56 Prozent der Unternehmen mit
101-250 Mitarbeitern Erweiterungsin-
vestitionen und Ubernahmen in den
kommenden zwei Jahren. Einen gré-
Beren Expansionshunger zeigen dem-
gegeniiber gréBere Unternehmen mit
251-500 Mitarbeitern, hier planen 61
Prozent aller Befragten Investitionen in
den kommenden zwei Jahren. Unter
den Unternehmen mit mehr als 500
Mitarbeitern sind es rund drei Viertel al-
ler Befragten (77 Prozent). Es sind
auch gerade die gréBeren Unterneh-
men, die die gréBten Zuwachse der In-
vestitionsneigung gegeniiber dem Vor-
jahr beobachten lassen. So lasst sich
fir Unternehmen zwischen 251 und
500 Mitarbeitern ein Zuwachs um 17
Prozent feststellen, Unternehmen mit
Ober 500 Mitarbeitern zeigen sogar ei-
ne Steigerung um 20 Prozent in ihrer
Investitionsbereitschaft. Auch hier
zeigt sich ein wieder erwachender Op-
timismus, waren es doch im Vorjahr
gerade die grdfBeren Unternehmen,
die sich angesichts der Finanzkrise im
Vergleich zu kleineren Unternehmen
noch zuriickhaltender und vorsichtiger
hinsichtlich ihrer M&A-Plane duBerten.

Entgegen den ausgepragten PI&-
nen der Milchindustrie zu Investitionen
und Ubernahmen von Industriebetrie-
ben, sind Betriebsverlagerungen im
Zuge von Umstrukturierungen in die-
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Abbildung 2: Die wichtigsten Standortfaktoren

sem Bereich derzeit praktisch ohne je-
de Relevanz. So plant keines der be-
fragten Molkereiunternehmen in den
kommenden zwei Jahren Betriebsver-
lagerungen. Wahrend einer Ubernah-
me von Betrieben und Marktanteilen
héufig die Verlagerung von Produk-
tionsstandorten zur Optimierung der
Auslastung folgt, scheint es, als beste-
he far die Milchwirtschaft in diesem Be-
reich derzeit kein ausgepragter Konso-
lidierungsdruck.

Zentrale Herausforderungen wer-
den fir die Molkereibranche in den
kommenden Jahren voraussichtlich
die gesattigte Nachfrage der Inlands-
mérkte, der zunehmend international
expandierende LEH sowie eine ten-
denziell steigende globale Nachfrage
insbesondere aus den Regionen Asien
und Osteuropa darstellen. In diesem
Zusammenhang durfte das Thema Ex-
portmarketing weiter an Bedeutung
gewinnen.

Vor diesem Hintergrund verwundert
es ein wenig, dass Investitionen der
deutschen Molkereibranche derzeit
weiterhin fast ausschlieBlich am Hei-
matstandort getatigt werden. So inve-
stieren 95 Prozent der befragten
Unternehmen nach Méglichkeit im In-
land, nur 5 Prozent ziehen Auslands-
engagements in Erwégung. Im Inland
sind es gerade Bayern und Nieder-
sachsen, die zu den bedeutendsten
Standorten flr Molkereibetriebe z&h-
len, wahrend bei Auslandsengage-
ments insbesondere dem aulereuro-
paischen Ausland eine hohe Prioritat

zukommt. Die neuen Herausforderun-
gen eines zunehmend globalisierten
Milchmarkies diirften in den kommen-
den Jahren gleichwohl zu einem An-
stieg der Auslandsengagements im
Milchsektor flihren.

Es ist wenig verwunderlich, dass
die verfigbare Rohstoffbasis fir die
Milchwirtschaft nach wie vor einen der
wichtigsten Standortfaktoren fur Inve-
stitionen und Ubernahmen darstellt
(41 Prozent Zustimmung). Zugleich
geht diese mit einer ausgeprégten
Standorttreue einher (21 Prozent der
Befragten), die den Eindruck bestétigt,
dass entgegen dem vielzitierten Trend
zur Globalisierung die Loyalitét
gegeniber dem Heimatstandort unge-
brochen ist,

Als Uberraschendes Ergebnis der
Studie zeigt sich, dass die Bedeutung
der Arbeitskosten fiir die gesamte Er-
nahrungsbranche auch in Krisenzei-
ten weiter abnimmt. Wahrend im Vor-
jahr zumindest noch 8 Prozent diese
als ausschlaggebenden Standortfak-
tor fur Investitionen nannten, sind es
Ende 2009 nur noch 4 Prozent. Fir die
Molkereiindustrie sind die Arbeitsko-
sten als Standortfaktor fir Investitio-
nen derzeit sogar ohne jede Relevanz
{0 Prozent). Offenbar setzt sich auch
for die Milchindustrie die Erkenntnis
durch, dass Investitionen in qualifizier-
tes Personal ein geeignetes Mittel dar-
stellen kénnen, um den Folgen der
Weltwirtschaftskrise und den Heraus-
forderungen der kommenden Jahre
erfolgreich zu begegnen.
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